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1 Introduction

1.1 Sujet

Ce rapport présentera 1’idée de notre modele d’affaire pour notre prototype final. Nous
supposerons que nous avons créé une entreprise et que nous n’avons plus acceés aux
installations de I'université¢ et essaierons de trouver le meilleur modéle d’affaire possible

pour cette entreprise fictionnelle.

1.1.1 Objectifs
Les objectifs de ce livrable sont d’identifier le décrire le type de modéle d’affaire idéal
pour la commercialisation de notre produit, de remplir un tableau du mod¢le d’affaires que

nous avons choisi et de décrire les hypothéses de bases que nous avons faites en

développant notre tableau d’affaire et de commenter sur sa faisabilité.
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2 Notre modéle d’affaires

Type de modéle d’affaires

Pour trouver le type de modele d’affaire idéal, il est important de d’abord comprendre ce qu’une
compagnie a a offrir a ses clients. Dans notre cas, si nous devions créer une compagnie, notre
principal objet de vente serait des logiciels pour faciliter I’utilisation des nouvelles technologies
des personnes a mobilité réduite et autres personnes qui auraient besoin de ce genre d’outils. Nous
ne serions pas ceux qui, par exemple, créé¢ le dispositif physique, mais plutét ceux qui
s'assureraient que ce dispositif répondent aux besoins des clients en ajoutant les fonctions
nécessaires et autres. Pour I’instant, nous avons seulement travailler avec un clavier sur écran pour
personnes qui ont des troubles de motricit¢é ou des troubles vocaux. Cependant, puisque nous
sommes théoriquement une compagnie qui doit avoir une bonne source de profit pour survivre,
nous allons assumer que notre compagnie serait capable de faire le méme type de travail sur plus
de dispositifs autres que les claviers sur écran. Par exemple, nous pourrions utiliser un processus
similaire pour des dispositifs de suivi de la vision ou de navigation d’ordinateur. Puisque nous
sommes majoritairement une compagnie qui crée des logiciels et qui fait des modifications a des
produits qui existent déja, nous croyons que le modele d’affaire dit “’communauté virtuelle’’
serait idéale pour notre compagnie. Ce modele se base principalement sur des projets ’Open
Source’’, donc des projets dont tout le monde aura acces au code et sera invité dans la mesure du
possible a y apporter sa contribution. Avec des outils comme GitHub, il est facile de se créer une
communauté avec plusieurs personnes passionnées qui travaillent sur plusieurs projets en équipe.

Il est méme fréquent que ses personnes, si elles ont produit du travail de qualité, soient engagées
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par la compagnie elle-méme. Créer une compagnie virtuelle peut donc servir aussi de publicité
pour celle-ci, ce qui est définitivement un atout. Notre produit étant donc majoritairement en
ligne, les gens qui s’intéressent a ce genre de logiciel auraient I’opportunité de travailler sur des
projets nouveaux ou qui ont déja été complétés.Il auront donc le choix d’aider a la création d’un
tout nouveau logiciel ou d’améliorer un projet qui a déja été complété, en collaboration avec les
employés de la compagnie.ll pourront éventuellement courir la chance de se faire engager par
celle-ci si leur travail est assez compétent et remarquable. Notre compagnie s'appuiera lors de ses
collaborations la plupart du temps sur des contrats avec des hdpitaux ou des services de liaison
avec des personnes en besoin, et obtiendra une source de profit en vendant ses logiciels. Grace a
ce modele, non seulement nous aurions une source de profit et de clients constants, mais aussi
notre compagnie aurait une vie d’elle méme avec notre communauté virtuelle qui attire a la fois

3

plus de clients et d’employés potentiels. Nous croyons que ce modele est fait “’jeune et
tendance’’, dans le sens qu’utiliser principalement I’Internet comme mod¢le d’affaire est quelque

chose que les compagnies ont commencé d'exploiter trés récemment, mais nous croyons que c’est

le modele idéal pour la compagnie que nous voudrions créer vu des raisons cités ci-dessus.
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3 Tableau du modéele d’affaires

Partenaires
clés

- Equipe OnBoard Devel

- Fondation Raspberry Pi

-hopitaux

-Systéme d'exploitation
Ubuntu.

-résidences pour les
ainées.
-développeur Github

Activités “:Q
clés 4 30
- Itération et prototypage.

- Ajout de fonctionnalités au
besoin.

-ajuster et développer les

dispositifs en cours
d'utilistation.

-Concevoir de nouveaux
dispositifs compatibles avec
d'autres types de besoins

Proposition by
de valeur

Développeur et technologiste:
-avancer et développer davantage les
concepts présents.
-concevoir de nouvelles idées de
conception de dispositifs
Patients:
- Assurer l'accessibilité.
- lis vont étre capable de

personnaliser le clavier.
- lis vont payer moins chers

Relation avec

les clients Nz

- Rencontre et rétroaction
du client.

- Présentations de projet
livrées par I'équipe en ligne
avec linterface zoom.

-rapport
-PV de réunion

pour une technique qui

Structure
des coiits

-Le Raspberry Pi

Ressources {4

clés S

- Nano-Ordinateur
Raspberry Pi

- Ubuntu OnBoard package

- Logiciel de design SVG
Inkscape 1.0.1

- Language de programation
Python 3.9.0

-Les développeurs dévouées sur
GitHub

-Personnes motivées et
interessées par notre projet en
développement

-Dispositifs ou microprocesseurs indispensables
pour le développement de nouveaux produits.

isfait leurs besains,
- Utiliser des raccourcis
personnalisables.
- Capacité a accéder aux
sites internet, courriels,
musique, vidéos et chat en
ligne & partir du clavier.

Canaux de r )

distribution \"'k)

- La plate-forme web.

- Le logiciel sera distribué
dans un répertoire Git Hub.

Segments de
la clientéle

Patients avec des besoins
AAC (Augmentative and
Alternative Communication)
qui ont besoin d'un clavier
avec des fonctionnalités
spécifiques.

Sources des
revenus

&F

-Vente de nouveaux logiciels.
-Vente de dispositifs virtuels innovées.

( :--’ ‘.--
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Track Pivots

Les personnes aux besoins
spécifiques qui requiérent
les nouvelles technologies.

Customer
Hypothesis

vot

Les personnes avec des
troubles de motricité ou
des troubles vocaux.

Validation Board

ot

Les personnes avec des
troubles de motricité ou
des troubles vocaus.

3rd Pivol

4 hypotheses et faisabilité du modele d’affaire

Les personnes avec des
troubles de motricité ou
des troubles vocaux.

4th Pivot
Les personnes avec des
troubles de motricité ou
des troubles vocaux ou
Futres.

Peu ou pasde dispositifs
méme ceux disponibles

| convenablement aver les

Incapacité de d'interagir

Connaissances en

Pas assez de

Pas assez de dispositifs
pour combler tous les

sontincomplets { dispusitifscomplaxes technologies décalées fonctionnalités besgi.ns de tous les
présents patients
Développerde novveax
i L - Mettre en places des S 10
Intégrer des technalogies fonctionnalités simples en Développerles (omOarE e ee

simples précongus
destines i tout usage

dispositifs de suividala
wvision ou de navigation
&’ ordinatenr

utilisant des algorithmes &
complexités élémentaires

technologies disponibles

Design Experiment Riskiest Results Invalidated Validated
Assumption ” P
1 ‘
Exgploiter les Dispositife Clavier sur Ctﬁsﬁiﬁi{
tachnalogies basiquas sans gcran simple I:n 1E i
G ET trds avaneds:s optiomsadaptés ||| et adaptésaux | oot o
it G4 disponitles || swpplémentgi ||| pasor Lo e
presrieipeniey 0 U T 250Ms concepts
e s o hod i t :
Core Assumptions OF THE
BLDG Exploration arg ative arg ative | atg ve

'S

www.ValidationBoard.com

Notre modele de projet concerne essentiellement les personnes aux besoins spécifiques qui
requicrent les nouvelles technologies dans leurs quotidiens pour combler leurs besoins. Les
hypotheses de base consistent a premierement rendre 1’usage de technologies par les patients plus
récurrent deuxieémement a faire de la technologie I'un des outils principales pour combler les
besoins spécifiques des personnes ayant des troubles de motricité ou des trouble vocales
troisiémement innover diverses fonctionnalités destinées aux personnes ayant multiple types de
nécessités spécifiques. Pour la premiere hypothése, la meilleure fagcon moins cotliteuse pour sa

validation était de mettre a disposition des patients un clavier sur écran disponible sur le
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nano-ordinateur Raspberry Pi. Néanmoins il s’avére que la majorité des patients ont eu du mal a
interagir avec ce dispositif destiné a tous types d’usage et de personne. Il s’avere en effet que le
critere de succes de cette hypothéese était de 1 patient sur 20 qui a réussi a utiliser convenablement
le clavier ce qui nous ameéne a conclure que cette premicre alternative est invalide.

Pour la deuxiéme hypothése, le moyen le plus rentable pour tester sa validité était d’améliorer le
clavier sur écran en I’adaptant avec les besoins spécifiques des patients. L’ajout de fonctionnalités
utiles au quotidien est l'enjeu essentiel. Cette option s’aveére a premiere vue apres une analyse
profonde étre valide et commode. Nous estimons que le nouveau clavier sera beaucoup plus
simple et aura des rétroactions positives.

La troisiéme hypothése repose essentiellement sur le développement de nouveaux dispositifs qui
comblent d’autres besoins non traités jusqu’a date. Cette alternance est a risque certes mais avec
I’aide des développeurs volontaires, compétents et obstinés nous comptons que ce moyen sera

valide et aura un critére minimum de succes chez les patients de 18 sur 20.
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5 Conclusion

En résumé a cette étape nous avons pensé a la conception du modele d’affaire ‘’communauté
virtuelle’’qui s’avere étre le plus adéquat avec notre produit.Ce modele d’affaire repose sur un
projet “’Open Source’” qui donne la possibilité a tout les développeurs et les personnes dévouées
et motivées de mettre leur habiletés en exécution pour améliorer des concepts existant ou innover
de nouveaux dispositifs utiles. En second lieu, nous avons développé davantage notre modéele
d’affaire dans un tableau d’affaire plus explicatif qui donne plus de détails sur notre vision,nos
partenaires clés,nos canaux de distributions,nos propositions de valeur,etc. Finalement nous avons
mis nos hypothéses a évaluation pour tester leurs crédibilité et faisabilité vis a vis des besoins des
clients. A cette étape, nous avons jugé la validité ou I’invalidité des solutions hypothétiques d’une
maniére argumentative logique et intuitive car nos actions futures ne sont pas encore mises en

exécution
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